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CONSTITUICAO DO AGRUPAMENTO

Jardins de Infancia e Escolas EPE 1°CEB 2°CEB 3.°CEB SEC
Escola Secundaria Francisco de Holanda, Guimaraes ° °
Escola Béasica Egas Moniz, Guimaraes o °

Escola Béasica de Pégada, Azurém, Guimaries °

Escola Béasica de Santa Luzia, Azurém, Guimaraes . .
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1 - INTRODUCAO

A Lein.° 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacio
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientacées gerais para a autoavaliagdo e para a
avaliagdo externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliacdo dos
jardins de infancia e das escolas béasicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliagdo em junho de 2011.

A entdo Inspegdo-Geral da Educacdo foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliagdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.” 4150/2011, de 4 de
marc¢o). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspecdo-Geral da
Educacdo e Ciéncia (IGEC) estd a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.° 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacdo externa do Agrupamento de Escolas
Francisco de Holanda — Guimaraes, realizada
pela equipa de avaliag¢do, na sequéncia da visita
efetuada entre 9 e 12 de maio de 2016. As
conclusées decorrem da andlise dos documentos
fundamentais do Agrupamento, em especial da
sua autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questionarios de satisfagdo da comunidade e da
realizagdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliacdo externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construgdo ou o aperfeicoamento de planos de
acdo para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulacdo com a administracio
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagdo externa visitou a escola-

-sede do Agrupamento, a escola basica com jardim de infiancia de Santa Luzia e a escola basica Egas

Moniz.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobilizagdo do Agrupamento, bem como a colaboragao

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A a¢io da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em analise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MUuUITO BOM — A acgédo da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agao da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
nos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes.

SUFICIENTE — A agao da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As agoes de aperfeicoamento sao pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A acio da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepéem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em anélise. A
escola nao revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacio e no decurso da avaliagio.

O relatorio do Agrupamento apresentado no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2015-2016 esta disponivel na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Francisco de Holanda, situado na cidade sede do concelho de Guimaraes,
distrito de Braga, resulta da agregacgdo, ocorrida em abril de 2013, da Escola Secundaria Francisco de
Holanda com o Agrupamento de Escolas Egas Moniz, avaliados, no ambito do primeiro ciclo da
avaliag@o externa das escolas, em novembro de 2007 e janeiro de 2010, respetivamente. E constituido
por trés escolas basicas, uma das quais com educacio pré-escolar, e a Escola Secundaria Francisco de
Holanda (escola-sede). Integra uma unidade de apoio especializado para a educag¢ido de alunos com
multideficiéncia e surdocegueira congénita e um centro para a qualificacido e o ensino profissional
(CQEP). Na escola-sede, encontra-se, ainda, instalado o Centro de Formagao Francisco Holanda.

No ano letivo 2015-2016, o Agrupamento é frequentado por 2470 criancas, alunos e formandos: 51
crian¢as na educacao pré-escolar (dois grupos); 377 alunos no 1.° ciclo (15 turmas); 141 no 2.° ciclo (seis
turmas); 279 no 3.° ciclo (12 turmas), 1222 nos cursos cientifico-humanisticos do ensino secundario (44
turmas), 313 nos cursos profissionais (13 turmas) e 87 nos cursos de educacio e formacio de adultos
(EFA) do ensino secundario (duas turmas tipo A e uma tipo C).

Dos alunos matriculados, 69 (2,8%) ndo sdo de nacionalidade portuguesa e 65% nido beneficiam de
auxilios econdmicos no ambito da agdo social escolar. Ja no que respeita as tecnologias de informacéo e
comunicacéo, 71,9% dos alunos do ensino basico e 73% do ensino secunddrio possuem computador com
Internet em casa.

Relativamente as habilitacées académicas dos pais e encarregados de educacio, verifica-se que, no
ensino basico, 19,9% tém habilitacdo de nivel superior e 22,1% possuem o ensino secundario, sendo que,
no ensino secundario, as percentagens sio de 9% e 18%, respetivamente. No que concerne as profissoes,
29% dos pais e encarregados de educacido dos alunos do ensino basico e 21,4% do secundario exercem
atividades profissionais de nivel superior e intermédio.

Exercem fung¢ées no Agrupamento 205 docentes, dos quais 93,2% sdo do quadro. Este grupo profissional
apresenta experiéncia significativa, uma vez que 97,1% lecionam ha 10 ou mais anos. O pessoal nio
docente é constituido por 74 trabalhadores, 67,6% dos quais com 10 ou mais anos de servigo, assim
distribuidos: 57 assistentes operacionais, dois encarregados operacionais, 13 assistentes técnicos, um
chefe de servigos de administragido escolar, um técnico superior (psicélogo) e, ainda, oito profissionais
que asseguram as atividades de enriquecimento curricular. A estes trabalhadores, acrescem dois
elementos que exercem fun¢bes no ambito do programa Emprego-Insercdo do Instituto do Emprego e
Formacgéo Profissional.

De acordo com os dados de referéncia disponibilizados pela Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacio e
Ciéncia relativamente ao ano letivo 2013-2014, quando comparado com outros agrupamentos/escolas
publicos do pais, este Agrupamento apresenta variaveis de contexto bastante favordaveis embora nio
seja dos mais favorecidos. Referem-se, em particular, a percentagem de raparigas nos 4.° e 6.° anos, a
idade média dos alunos dos 6.° e 12.° anos e a média do nimero de anos da habilitacdo dos pais e das
maes dos alunos do ensino béasico.

3 — AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de andlise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliagéo
formula as seguintes apreciacoes:
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3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

Na educacio pré-escolar, a avaliacdo continua das aprendizagens, que tem por referéncia as areas de
conteudo das Orientacées Curriculares, permite adequar o processo educativo as necessidades das
criancas. No final dos periodos letivos, a informacdo relativa ao progresso das aprendizagens é
sistematizada numa ficha descritiva e dada a conhecer aos pais/encarregados de educacio.

No ano letivo 2013-2014, quando comparados os resultados do Agrupamento com os das
escolas/agrupamentos com variaveis de contexto andlogas, verifica-se que as taxas de concluséo dos 4.° e
9.° anos e a percentagem das classifica¢oes de positivas nas provas finais de portugués dos 4.° e 6.° anos
e de matematica do 4.° ano estdo acima dos respetivos valores esperados. Ao invés, a taxa de conclusao
no 12.° ano e as percentagens de positivas nas provas finais de matematica no 9.° ano, bem como as
médias das classifica¢cbes nos exames nacionais do ensino secunddrio nas disciplinas de portugués e de
matematica A, estdo aquém daquele indicador. Por sua vez, a taxa de conclusdo no 6.° ano, a
percentagem de positivas nas provas finais de matematica no 6.° ano e de portugués no 9.° ano e a média
das classificac¢oes da disciplina de histéria A nos exames nacionais do ensino secund4rio situam-se em
linha com o valor esperado.

No mesmo ano, a comparagido dos resultados internos e externos do Agrupamento com os das
escolas/agrupamentos publicos evidencia que, maioritariamente, se situam préximos da mediana. Ainda
assim, importa sublinhar que a taxa de conclusdo no 6.° ano e as percentagens de classifica¢ées positivas
nas provas finais de matematica no 6.° ano estdo acima da mediana e que a taxa de conclusdo no 9.° ano,
bem como a percentagem de positivas nas provas finais de matematica no 4.° ano e de portugués no 6.°
ano, estdo muito acima da mediana. Considerando os diversos indicadores dos resultados internos e
externos dos alunos, sdo de destacar pela positiva os resultados alcancados no 4.° ano e pela negativa os
alcan¢ados no ensino secundario.

Em sintese, os resultados académicos observados situam-se, globalmente, em linha com os valores
esperados.

Nos cursos profissionais, nos ciclos de formacgio 2010-2011 a 2012-2013, 2011-2012 a 2013-2014 e 2012-
2013 a 2014-2015, as taxas de conclusdo variaram entre 29,2% (Técnico de Gestao, 2011-2012 a 2013-
2014) e 82,8% (Técnico de Secretariado, 2012-2013 a 2014-2015) e as de empregabilidade entre 0%
(Técnico de Gestido de Equipamentos Informaticos, 2011-2012 a 2013-2014) e 61,6% (Técnico de
Eletrotecnia, 2011-2012 a 2013-2014). Apesar de os melhores resultados se registarem no tultimo ciclo de
formacéo, o nimero de alunos que néo concluiu é ainda significativo (70 em 108), pelo que urge que os
indicadores dos resultados dos cursos profissionais seja uma 4rea a fomentar no processo de
autoavaliagdo para que possam ser desencadeadas as respetivas estratégias de melhoria.

A informacdo relativa aos resultados internos e externos é reunida e analisada pelo Observatério da
Qualidade. Ainda assim, a exemplo do que consta no ultimo relatério de avaliagdo interna
relativamente aos resultados das provas finais e dos exames nacionais, a identificacio dos fatores
internos explicativos do (in)sucesso, que possam conduzir a implementagdo de ag¢des de melhoria
ajustadas as necessidades dos alunos, emerge como area de melhoria.

De acordo com os dados apresentados, no ultimo ano letivo (2014-2015) as taxas de abandono foram
nulas nos 1.° e 2.° ciclos e de 0,75% no 3.° ciclo. No ensino secundario a taxa de abandono/desisténcia
situou-se em 1,34%.
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RESULTADOS SOCIAIS

O projeto educativo consagra o exercicio dos direitos e deveres de cidadania como uma das linhas
orientadores da acdo educativa do Agrupamento. Para a sua operacionalizacdo, sdo notdrios os
incentivos a participacao civica e democratica dos alunos, que se tém refletido no aprofundamento das
suas responsabilidades sociais e na promocao da cidadania. Além da presenca nos 6rgios e estruturas
onde tém assento (ex., conselho geral, conselhos de turma, Observatério de Qualidadelequipa de
autoavaliacdo), os alunos alargam a sua participacdo na vida escolar através das assembleias de
delegados e subdelegados de turma, bem como da associa¢do de estudantes da escola-sede.

/.

E notéria a participacdo discente em projetos/atividades promotores dos principios da solidariedade,
autonomia, liberdade e tolerancia. A recolha de alimentos e de produtos de higiene, destinados a apoiar
institui¢ées de acolhimento de criancas e jovens, o projeto Maratona de cartas, em colaboragao com a
Amnistia Internacional, e as ac¢bes sobre ética no desporto, riscos da toxicodependéncia, violéncia no
namoro e direitos humanos (alunos de inglés do 12.° ano percorreram as salas lendo excertos de
discursos de diferentes personalidades ativistas na defesa dos direitos humanos) sdo exemplos de
iniciativas que mobilizam um significativo nimero de criancas e alunos e contribuem para a sua
formacéo pessoal e social.

Com o objetivo de promover o sentido de responsabilidade, sdo atribuidas tarefas concretas a criancas
(rotinas diarias) e alunos (ex., assegurar visitas guiadas as instalag¢des laboratoriais e oficinais, bem
como o acolhimento de colegas mais novos, durante a Semana Aberta; organizagdo de torneios
desportivos e de outras atividades escolares, algumas das quais promovidas pela associagdo de
estudantes).

De uma maneira geral, os alunos conhecem e cumprem o cbédigo de conduta insito no regulamento
interno. As ocorréncias de natureza disciplinar, devidamente monitorizadas nos diferentes ciclos do
ensino basico e no ensino secundario, globalmente consideradas, evidenciam uma redug¢do do seu
numero em 2014-2015, face ao ano letivo anterior. Decorrente de uma acdo concertada dos diferentes
niveis de responsabilidade interna, designadamente diretores de turma, professores tutores e 6rgio de
administracio e gestdo, o numero de ocorréncias em que foram aplicadas medidas disciplinares
sancionatérias tem vindo a fixar-se em valores residuais (em 2014-2015, 0% no 1.° ciclo, 0,62% no 2.°
ciclo, 0,75% no 3.° ciclo e 0,56% no ensino secundario), facto que concorre para a existéncia de um
ambiente educativo favoravel as aprendizagens.

O Agrupamento tem vindo a implementar praticas de acompanhamento dos alunos que concluem o
ensino secundario, através da monitorizagdo do acesso ao ensino superior e das entradas no mercado de
trabalho dos que concluem cursos de natureza profissionalizante. Estes indicadores de prosseguimento
de estudos e de empregabilidade permitem evidenciar o impacto das aprendizagens e (re)orientar a sua
acao educativa, designadamente a oferta formativa.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

A analise dos resultados dos questiondrios, aplicados no ambito do presente processo de avaliacdo
externa, mostra que a comunidade escolar estd bastante satisfeita com a acido educativa do
Agrupamento.

Os alunos do 1.° ciclo, além de evidenciarem o gosto pela escola, valorizam a realizacido de visitas de
estudo, manifestando menor concordancia relativamente a utilizacdo do computador na sala de aula. Os
alunos dos restantes ciclos expressam elevados niveis de concordancia relativamente ao conhecimento
das regras de comportamento e dos critérios de avaliacdo, enquanto a menor concordancia se prende
com a participacédo em clubes e projetos.
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Os pais e encarregados de educacio das criancas da educacio pré-escolar valorizam o desenvolvimento
dos seus educandos desde que frequentam este jardim de infancia e a comunicacio existente com os pais,
enquanto que nos diferentes ciclos da escolaridade basica e no ensino secundario revelam a qualidade do
ensino e a limpeza das instala¢ées como aspetos que colhem maior satisfacdo e com menor satisfacio os
servicos de refeitério e bufete. Por sua vez, docentes e ndo docentes apresentam elevados niveis de
concordancia relativamente aos itens o ensino nesta escola é exigente e a escola é aberta ao exterior.

O Agrupamento recorre a diferentes estratégias de valorizagdo dos resultados escolares dos alunos,
sendo disso exemplo as exposi¢ées de trabalhos, a participacdo em concursos e/ou eventos, o Dia do
Diploma. Ainda neste ambito, foram instituidos o Quadro de Exceléncia, o Quadro de Mérito e o Prémio
Francisco de Holanda, como instrumentos de valorizagdo dos sucessos escolares dos alunos que
anualmente se distinguem, quer nos resultados académicos, quer nos resultados sociais.

/.

E notéria a interacio do Agrupamento com a comunidade, concretizada na rede alargada de parcerias
com instituicoes e empresas locais e regionais, desde logo aquelas que se destinam a assegurar a
formacdo em contexto de trabalho dos alunos dos cursos profissionais. A abertura a comunidade,
nomeadamente a cooperag¢io com a camara municipal e as juntas de freguesia, tem vindo a permitir o
desenvolvimento de projetos em ambientes diversificados de aprendizagem.

A escola-sede, depositaria de um valioso patriménio ligado a qualificacdo profissional de diferentes
geracbes, integrou no Agrupamento o capital de experiéncia acumulado no ambito das relagoes
estabelecidas ao longo dos tempos com o tecido empresarial local. Atualmente, a diversidade da oferta
educativa/formativa e a instala¢do do Centro para a Qualificagdo e o Ensino Profissional (CQEP) sao
valéncias que potenciam o contributo do Agrupamento para o desenvolvimento da comunidade
envolvente.

A acdo da escola tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. A escola apresenta uma
maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais eficazes. Tais
fundamentos justificam a atribuicio da classificacdo de BOM no dominio Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

A gestéo articulada do curriculo é organizada pelos departamentos curriculares, nomeadamente nas
reunides de subdepartamentos (que coincidem com os grupos de recrutamento) e das seccoes
(correspondentes aos ciclos de ensino). Esta articulacdo é reforcada pelos conselhos de turma, que
asseguram a articulacdo horizontal do curriculo na turma, e pelos conselhos de docentes titulares e de
diretores de turma, que garantem a coordenacdo e o desenvolvimento de projetos interdisciplinares e a

articulacéo dos planos de trabalho das turmas do mesmo ano de escolaridade.

Com o objetivo de garantir a sequencialidade educativa entre a educacdo pré-escolar e o 1.° ciclo do
ensino basico e, ainda, a transi¢io entre os ciclos subsequentes, o Agrupamento instituiu reunides entre
educadores, professores titulares de turma e diretores de turma no inicio do ano letivo, para
identificagdo dos contetdos passiveis de sequencialidade e para transmissdo de informagdo sobre o
percurso escolar dos alunos. A sequencialidade curricular é assegurada em departamento curricular e
respetivas subestruturas através da planificacdo, selecdo/producdo de recursos didaticos e da
construgdo/validacio dos instrumentos de avaliacdo diagnédstica e formativa. Estas praticas carecem de
aprofundamento nos departamentos de educacéo pré-escolar e do 1.° ciclo do ensino béasico.
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A articulacdo horizontal do curriculo nido se encontra devidamente aprofundada no plano anual de
atividades, nem consolidada entre os curriculos das varias disciplinas nos planos de trabalho de grupo/
turma, emergindo como uma potencial area de melhoria. As bibliotecas escolares sdo um importante
polo aglutinador de saberes transversais e a sua acgdo desenvolve-se de modo articulado com os
departamentos curriculares.

O plano anual, construido de forma partilhada sob proposta inicial de professores e alunos, a partir de
assembleias de discentes, esta adequado as especificidades do meio, promove a abertura a comunidade e
envolve recursos humanos internos e externos na dinamizacido das atividades (ex. assistentes
operacionais, associagoes de pais e Associagio de Alunos, Escola de Ciéncias da Universidade do Minho,
Plataforma das Artes e da Criatividade, Camara Municipal de Guimaraes, Juntas de Freguesia de
Azurém, empresas). Verifica-se articulagdo das atividades constantes do plano anual com os objetivos
definidos do projeto educativo. Existe, ainda, uma adesio estratégica a projetos locais promotores da
contextualizacdo do curriculo, de que sdo exemplo o Projeto Pegadas e a Plataforma + Cidadania da
Camara Municipal de Guimaraes e programas no ambito da saude (ex. Projeto Saude Oral e Bibliotecas
Escolares da DGS, PNL e RBE), que promovem a interacdo com a comunidade local e sdo potenciadores
das aprendizagens dos alunos.

A continuidade das equipas pedagégicas, ao longo dos diferentes anos de um ciclo de estudos, e a
manutencio dos diretores de turma constituem uma estratégia de garantia da sequencialidade
educativa.

Os planos de trabalho dos grupos/turmas referem informagoes sobre o percurso escolar das criangas e
alunos, as suas carateristicas pessoais e a sua utilizacdo na articulacao vertical do curriculo das turmas,
identificando as suas dificuldades e evolucdo nos planos de acompanhamento pedagégico/ aulas de apoio
educativo/ tutoria ou apoios especializados no ambito dos alunos com necessidades educativas especiais.
Nao é devidamente explicitada a articulagio entre as atividades constantes do plano anual e a gestao do
curriculo nas diferentes areas e disciplinas, enquanto acdo estratégica intencional de promocio das
aprendizagens e da melhoria dos resultados escolares.

A coeréncia entre o ensino e a avaliacdo é garantida através da articulacdo entre as diferentes
modalidades de avaliac¢do e a definicdo e aplicacdo de critérios gerais e especificos, bem divulgados aos
alunos e encarregados de educacéo.

O trabalho cooperativo entre docentes existe a nivel dos departamentos curriculares e estruturas afins,
nas suas varias areas de acdo, nomeadamente nas planificagbes de longo e médio prazo, no
acompanhamento sistematico dos conteudos lecionados, na partilha pontual de materiais e experiéncias
pedagdgicas, na implementacio de uma avaliacdo diagndstica comum e na avaliacido dos efeitos das
medidas de promoc¢do do sucesso escolar e do plano anual de atividades. Também é visivel a cooperacéo
entre os responsaveis das diferentes estruturas de coordenacio educativa e supervisio pedagdgica e a
direcao.

PRATICAS DE ENSINO

As praticas de diagnéstico inicial, realizadas com a colaboracido dos docentes que lecionaram o dltimo
ano de escolaridade do ciclo anterior, tem impacto significativo na adequagdo da planificagdo do
processo de ensino as carateristicas das turmas. Estes procedimentos nem sempre ocorrem na transi¢io
do ensino bésico para o secundario. Tal como assumido pelo Observatério de Qualidadelequipa de
autoavaliagéo, o Agrupamento tem dificuldade em identificar as causas do insucesso escolar, emergindo
como principais fatores explicativos as carateristicas pessoais dos alunos (e as obras de requalificacao
na escola-sede), o que ndo facilita uma reflexdo sobre as praticas docentes e a descoberta de alternativas para
aumentar a qualidade do processo de ensino, o que constitui claramente uma éarea de melhoria a considerar. As
fragilidades no planeamento e articulacido, anteriormente referidas, bem como o facto de a pedagogia
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diferenciada em sala de aula nio ser assumida como uma medida promotora do sucesso enquanto
pratica regular e generalizada, surge como uma area de melhoria.

Quando os alunos revelam dificuldades de aprendizagem, o Agrupamento recorre a medidas de
promocgdo do sucesso escolar (ex., apoio ao estudo, coadjuvacoes, refor¢co de horas nas disciplinas com
maior taxa de insucesso). Estas medidas sdo complementadas pela existéncia de uma sala de estudo,
com funcionamento ao longo do ano letivo, onde os alunos com dificuldades de aprendizagem, mddulos
em atraso nos cursos profissionais, ou outros que perseguem niveis de exceléncia podem ser
acompanhados por docentes de diferentes grupos de recrutamento.

As medidas de promoc¢ao do sucesso escolar sdo acompanhadas e avaliadas pelos conselhos de turma e,
posteriormente, pelas outras estruturas de coordenacéo educativa e supervisio pedagdgica, mostrando a
maior parte dos discentes por elas abrangidos uma melhoria na sua classificacdo interna. Para os
alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem e/ou de integracdo, a escola disponibiliza um
professor tutor que, em articulacdo com os diretores de turma e os servigos de psicologia e orientacao,
presta apoio a esses alunos.

O Agrupamento responde de modo adequado as criangas e alunos com necessidades educativas
especiais. Tendo em conta o seu perfil de funcionalidade, mobiliza de forma articulada os recursos
disponiveis na escola e na comunidade. Estes discentes usufruem de apoios individualizados e de apoios
em psicologia e terapias, resultantes das parcerias estabelecidas (ex., Centro de Recursos para a
Inclusdo de Guimarides). Os professores de educacido especial e os que prestam apoios educativos
trabalham em colaborac¢io com os restantes docentes, participam nos conselhos de turma e intervém na
avaliacdo das criancas/alunos.

Os alunos séo reconhecidos pelo seu sucesso académico através da publicitacdo no Quadro de Exceléncia
e Quadro de Mérito. Os alunos que se distinguem porque recebem prémios resultantes da participacéo
em concursos internos ou externos ou de provas no ambito do desporto escolar, apresentam um
excelente comportamento nas relagbes interpessoais e nfo tiveram, nesse ano, nenhuma medida
disciplinar registada, sdo reconhecidos através do Prémio Francisco de Holanda. A entrega anual destes
prémios faz-se em evento que envolve a comunidade.

As metodologias experimentais praticamente nio existem na educacgio pré-escolar e no 1.° ciclo. Nos 2.°
e 3.° ciclos sdo implementadas algumas metodologias ativas e experimentais e no ensino secundario
existem varias praticas de trabalho laboratorial e de campo nas disciplinas de fisica e quimica e biologia
e geologia. No entanto, ha a participacio de um grande ntmero de alunos de todos os niveis/ciclos de
escolaridade em clubes e projetos que utilizam a metodologia de projeto e atividades experimentais (ex.,
Semana aberta com trabalho laboratorial/experimental para todos os niveis de ensino) e visitas de
estudo que promovem a motiva¢do dos alunos para o ensino experimental e para uma atitude positiva
face a ciéncia e tecnologia.

A dimenséo artistica nas areas literaria, escultura, pintura, cinema, teatro, entre outras, esta presente
em diversas atividades de enriquecimento curricular e em iniciativas inseridas no plano anual,
nomeadamente em clubes escolares.

As tecnologias da informagédo e comunicagdo, nomeadamente os meios audiovisuais e informaticos, séo
usadas com menor incidéncia no 1.° ciclo e, globalmente, os discentes sdo encorajados a utilizar o
computador para fazer pesquisas, tratamento de dados e interagir com os professores, colegas e
comunidade (ex., Web Site da Escola, Facebook AE, Jornal Wikijornal Ega.com, blogue/pagina do
facebook, CODE WEEK — Semana Europeia da Programacao, Dia Internacional da Internet Segura
2016).

A supervisdo da pratica pedagobgica é realizada indiretamente em reunides das estruturas de
coordenacio educativa e supervisdo pedagogica, através da producio de documentos orientadores, da
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planificacdo conjunta em departamentos curriculares/grupos de recrutamento e da partilha de
experiéncias, de balangos trimestrais do cumprimento das planificagcbes e da analise dos resultados
escolares. A supervisdo da pratica letiva em sala de aula, fragilidade identificada na anterior avaliag¢io
externa e na avaliagdo interna do Agrupamento, ainda ndo é assumida enquanto estratégia formativa
para a melhoria do processo de ensino.

MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

Existe trabalho colaborativo na planificacio dos instrumentos para as avaliagbes diagndstica e
formativa. Os critérios de avaliagdo por ano/ciclo estdo uniformizados e existem instrumentos de
avaliagdo comuns por disciplina/ano de escolaridade.

A monitoriza¢do interna do desenvolvimento do curriculo é feita em reunides de departamento
curricular/grupo de recrutamento. Os conselhos de turma procedem a avaliagdo e ao reajuste dos planos
de turma no decurso e no final dos periodos, em funcéo dos resultados académicos e sociais dos alunos,
sendo estes e os pais e encarregados de educagdo informados com clareza e rigor acerca dos critérios e
efeitos da avaliacdo, o que contribui para a regulacdo das aprendizagens. A monitorizacdo e analise da
avaliacdo interna sio feitas no final de cada periodo nos érgéos e estruturas de coordenacio educativa e
supervisao pedagoégica, comparando os resultados dos alunos por disciplina e ano de escolaridade.

As medidas de promocao do sucesso escolar estdo explicitadas nos documentos estruturantes e integram
as praticas pedagégicas, mostrando uma criteriosa avaliagio do sucesso dos alunos abrangidos por estas
medidas e uma monitorizacdo adequada dos recursos e estratégias educativas. H4 um grande empenho
no combate ao abandono escolar, através da referenciacdo precoce das situagbes de risco e do
acompanhamento articulado entre o Agrupamento e as varias estruturas concelhias (ex., Comissao de
Protecdo de Criancas e Jovens e Seguranca Social), bem como do encorajamento dos alunos na
participacdo num plano de atividades pluridimensional, com varios clubes escolares que contribuem
para os motivar e alargar os seus contextos de aprendizagem.

Em conclusido, a acdo da escola tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. A escola
apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em andalise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes, o que justifica a atribuicio da classificacio de BOM no dominio Prestacao do
Servico Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

O projeto educativo assumido como referéncia orientadora de toda a atividade, organiza-se em torno de
dois eixos - educar para o conhecimento e educar em cidadania, para os quais define objetivos,
estratégias de intervencdo e indicadores de avaliagdo. Os documentos de planeamento organizacional,
ao colocarem o enfoque na prestacdo do servico educativo, ndo deixam de considerar e expressar a visdo
identitaria do Agrupamento.

Ao pretender constituir-se como um documento orientador da pratica pedagdgica, a inexisténcia de
metas avaliaveis, para cada um dos seus eixos, compromete, porém, a monitorizacio da sua consecucio.

O plano anual de atividades, articulado com o projeto educativo, apresenta um conjunto de
atividades/iniciativas mobilizadoras da comunidade educativa destinadas a operacionalizacdo dos dois
eixos estruturantes.
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O regulamento interno é um documento breve que apresenta em vAarios anexos, os regulamentos
especificos para as visitas de estudos, disciplina, avaliacdo dos alunos, ofertas profissionalizantes e
funcionamento do Centro de Qualificacdo para o Ensino Profissional. A op¢do por esta forma de
estruturacéo dificulta o conhecimento da comunidade relativamente a estas especificidades.

Relativamente ao desempenho das competéncias e atribuicées das liderancas intermédias, ndo existem
evidéncias da implementa¢do de mecanismos de acompanhamento e monitorizacdo internos que
permitam aferir o cumprimento das orientacées emanadas superiormente, designadamente do conselho
pedagdgico, pese embora o 6rgao de administracgao e gestdo expressar a sua valorizacao.

A diversidade de projetos e parcerias tem vindo a produzir um impacto positivo na qualidade do servigo
educativo prestado aos alunos. Destaca-se o contributo da Camara Municipal de Guimaries, pela sua
importancia estratégica na dinamizacio de iniciativas que motivam a participacio, e o trabalho de
proximidade com outras entidades publicas e privadas, parceiros com relevancia na missdo do
Agrupamento, nomeadamente na formacio em contexto de trabalho dos alunos dos cursos profissionais
e na disponibilizagdo reciproca de espacos e equipamentos.

A motivacgdo do pessoal docente e ndo docente é facilitada pelo bom ambiente de trabalho em todos os
estabelecimentos de educacido e ensino. Perante ocorréncias de situac¢bes imprevistas, quer a direcao,
quer outros responsaveis diretos, de forma solidaria e cooperativa, participam na sua resolucio.
Contudo, as diferentes liderancas, ndo conseguiram ainda agregar toda a comunidade escolar em torno
de uma estratégia de melhoria, consensualizada e intencionalmente focada na resolugdo dos fatores
internos explicativos do (in)sucesso e na obtenc¢io de melhores resultados escolares pelos alunos.

Cada estabelecimento de educagdo e ensino dispée de uma associacdo de pais e encarregados de
educacio, atenta e colaborante, com representacdo assegurada nos Orgios e estruturas onde tem
assento.

GESTAO

Ao realizar uma gestdo dos recursos humanos norteada pelo principio da continuidade de fung¢ées, perfil
profissional e pessoal, bem como o grau de satisfacdo dos docentes e ndo docentes, a diretora promove
um bom ambiente organizacional e uma gestao eficaz dos recursos.

Nos documentos estruturantes encontram-se definidos os critérios de distribuicdo do servico docente, a
continuidade das equipas pedagdgicas e, sempre que possivel, do cargo de diretor de turma, tarefa
facilitada pela estabilidade do corpo docente. A aplicacdo dos critérios de constituicdo de turmas e de
elaboracio de horarios tem a expressa concordancia dos alunos e encarregados de educacio.

Nos departamentos curriculares é feito o levantamento das necessidades de formacido do pessoal
docente, processo que antecede a sua inclusdo no plano de formacao interna. No que se relaciona com os
ndo docentes, os seus responsaveis, em articulacdo com a direcdo, procedem a identificacdo das suas
necessidades formativas. Anualmente é elaborado o plano que se operacionaliza com recurso ao Centro
de Formacido Francisco de Holanda, sediado na escola-sede do Agrupamento, ou com recurso a
formadores internos, partilhando um conhecimento mais especializado com os seus pares, que vai ao
encontro das necessidades identificadas. Para os ndo docentes tém sido organizadas a¢des de formacio
de curta duracdo sobre tematicas transversais ao desempenho das suas func¢des e promotoras do seu
desenvolvimento profissional.

Existem canais diversificados de comunicacéo que facilitam o acesso a informacao que é disponibilizada.
No entanto, verifica-se que o processo de divulgacado da informac¢ido nem sempre é eficaz, na medida em
que muitos dos documentos estruturantes ndo sdo do conhecimento generalizado de toda a comunidade
educativa. E internamente reconhecida a existéncia de margens de melhoria nos processos de
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comunicacéo, por forma a salvaguardar o compromisso de todos os elementos da comunidade escolar
com as linhas orientadoras e os objetivos do Agrupamento.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

Tendo o Agrupamento sido constituido em abril de 2013, quer a escola-sede, quer o agrupamento de
escolas a quem se agregou ja tinham um histérico de processos de autoavaliacdo articulados com
procedimentos externos de avaliacdo institucional. A partir da sua fusio foram necessarios introduzir
ajustes, adequando os procedimentos a nova realidade.

A constituicdo de uma nova equipa que integra elementos representativos de todos os setores da
comunidade educativa é um indicador de melhoria, na medida em que permite uma maior abrangéncia
de olhares na analise da realidade. Contudo, a participagdo na equipa da diretora e subdiretora pode
comprometer as reais intencionalidades de um procedimento de autoavaliacio que, de forma
descomprometida com os aspetos organizacionais, procura identificar pontos fortes e dreas de melhoria,
ponto de partida das tomadas de decisdo na administracio e gestdo do Agrupamento.

Recorrendo ao modelo CAF (Common Assessment Framework/Estrutura Comum de Avaliagao), a equipa
analisou os resultados dos inquéritos por questionario aplicados a alunos, encarregados de educacao,
docentes e ndo docentes, a partir dos quais foram identificados os pontos fracos e elaborado um plano de
melhoria.

Este plano, datado de janeiro de 2016, ndo obstante expressar as agdes que o Agrupamento se propoe
implementar, ndo define a calendariza¢do nem os procedimentos de monitorizagio que permitam aferir,
com o necessario rigor, o desenvolvimento do plano de acéo e a evolucgdo dos resultados alcancados. Por
outro lado, apesar de a equipa de autoavaliagdo ser representativa da comunidade educativa, verifica-
se, ainda, algum desconhecimento do trabalho que desenvolve.

Embora se reconheca a mais-valia do caminho percorrido, nesta matéria, continua a existir espaco de
melhoria, sobretudo no que se relaciona com a definicdo de prioridades, processos de monitorizacio
rigorosos e uma maior divulgacao.

Em conclusao, a agdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na
melhoria das aprendizagens, dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. O
Agrupamento apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em analise em resultado de praticas
organizacionais eficazes. Tais fundamentos justificam a atribuigdo da classificagio de BOM no dominio
Lideranca e Gestao.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliacdo realga os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

= Os incentivos a participacdo civica e democratica dos alunos que se tem refletido no
aprofundamento das suas responsabilidades sociais e na promoc¢ao da cidadania.

= A diversidade da oferta educativa/formativa e a instalag¢do do Centro para a Qualificacdo e o
Ensino Profissional, enquanto valéncias que potenciam o contributo do Agrupamento para o
desenvolvimento da comunidade envolvente.

" A dinamica de trabalho colaborativo e cooperativo entre os docentes, com impacto no
planeamento, na organizacgio pedagobgica e na explorac¢io de praticas e estratégias facilitadoras
da aprendizagem.
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A prevencdo da desisténcia e do abandono escolar assente no trabalho de articula¢io entre os
varios responsaveis e nas estratégias adotadas.

A diversidade de projetos e parcerias coim impacto positivo na qualidade do servigo educativo
prestado.

A motivacido do pessoal docente e ndo docente, facilitada pelo bom ambiente de trabalho em
todos os estabelecimentos de educacao e ensino.

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus

esforgos para a melhoria sio as seguintes:

A identificacdo dos fatores internos explicativos do insucesso escolar, que conduzam a
implementacdo de acdes de melhoria ajustadas as necessidades dos alunos.

O aprofundamento das praticas de articula¢ido horizontal e vertical do curriculo enquanto area
promotora da sequencialidade das aprendizagens e do desempenho dos alunos.

A estruturacio de uma estratégia partilhada de reforco das metodologias ativas e
experimentais na educacéo pré-escolar e no ensino basico.

A implementacio de uma estratégia de supervisio da pratica letiva em sala de aula/atividades,
enquanto estratégia formativa para a qualidade do ensino.

A elaboracdo de planos de melhoria mais consistentes, com a calendarizac¢éo das atividades e os
procedimentos de monitorizacdo que permitam aferir com rigor o desenvolvimento das
atividades previstas e a evolugio dos resultados face a metas previamente estabelecidas.

14-07-2016

A Equipa de Avaliacdo Externa: Ana Paula Ferreira, Jodo Pereira da Silva e Teresa Vilaca

Concordo. Homologo.

A consideracdo do Senhor Inspetor-Geral da

- A ° O Inspetor-Geral da Educacao e Ciéncia
Educacao e Ciéncia, para homologacao.

A Chefe de Equipa Multidisciplinar da Area Luis Alberto  Scrs
Territorial de Inspecao do Norte Santos Nunes i cocu:
Capela

Maria Madalena Moreira ) o o .
Por delegacdo de competéncias do Senhor Ministro da Educacao

2016-07-14 nos termos do Despacho n.° 5477/2016, publicado no D.R. n.° 79,
Série Il. de 22 de abril de 2016
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